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Commune de Jorat-Mézieres
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Lexique

Lois de référence :
Loi sur les communes du 28 février 1956
Réglement sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979

Patrimoine administratif :
Biens indispensables a I'accomplissement des taches publiques et qui ne peuvent étre vendus (batiments
scolaires ou administratifs, éclairage public, routes, terrains en zone d'utilité publique, etc...).

Patrimoine financier :
Actifs financiers qui peuvent étre vendus sans autre (terrains, batiments, actions, etc...).

Comptes par ordre administratif :
Classification qui refléte I'organisation de la collectivité par classement des charges et revenus en fonction
des domaines d'activité de la commune.

Comptes par nature :
Classification qui répertorie toutes les charges et tous les revenus de la méme nature (par exemple
I'ensemble des achats d'électricité pour les batiments, le service de I'épuration, le service des eaux, le

Imputations internes :
Ecritures comptables servant a ventiler, dans les autres services concernés, une charge ou un revenu
comptabilisé initialement dans un seul service.

Amortissements obligatoires :
Amortissements liés au patrimoine administratif pour lesquels une obligation légale d'amortir a été décidée

Service autofinancé :
Service pour lequel une taxe est affectée et qui est régi par un réglement communal. Pour Jorat-Mézieres il
s'agit des services 16-Tourisme, 450-Déchets urbains, 46-Epuration, 81-Service des eaux, 85-Téléréseau.

Vacations :
Indemnités horaires versées a la Municipalité et aux Conseillers communaux.

Déchets urbains :
Déchets produits par les ménages comprenant les incinérables (ordures ménageéres, objets encombrants) et
les recyclables (verre, papier, carton, métaux, etc...) dont I'élimination est financée par une taxe causale.

Déchets non urbains :
Déchets spéciaux tels que peintures, piles, médicaments, produits chimiques, huiles, dont I'élimination est
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Commune de Jorat-Mézieres
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Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseilléres et Conseillers communaux,

Nous avons le plaisir de vous présenter le quatrieme rapport sur les comptes de la Commune
de Jorat-Mézieres.

Comme pour I'exercice précédent, nous nous sommes efforcés de donner un maximum
d'informations pour permettre une meilleure compréhension des comptes présentés.

Le résultat des comptes 2019 s'avere excellent. L'excédent des recettes s'éléve a
Fr. 226'764.96 alors que le budget prévoyait un résultat positif de Fr. 28’400.00.

Pour compléter ce troisieme bilan unifié, tous les ratios d'analyse sont excellents.

La marge d'autofinancement de Fr. 2'385'022.32 est toujours nettement au-dessus des
marges consolidées des 10 derniéres années (Fr. 2'260'923.60). De plus, 'endettement total
et par habitant continue de diminuer de maniére significative.

Nous ne pouvons que nous féliciter d’avoir été prudents depuis 2016. En effet, la
politique financiére engagée depuis 2016 pour diminuer la dette communale, nous sera
grandement utile pour supporter la crise économique liée a la situation sanitaire actuelle.

Situation liée au Covid-19 ; cette situation particuliére ne touche pas les comptes 2019 bouclés
au début mars, mais cela aura un impact important sur les années a venir. En avril 2020, nous
ne pouvons pas encore estimer les conséquences financiéres — fiscales principalement —
pour notre commune. Cet automne, la préparation du budget 2021 nous permettra de
prendre en compte ces éléments, de faire des estimations prudentes pour 2021 et
probablement — dans une moindre mesure - pour la planification de la législature suivante
2021-2026.

Au nom de la Municipalité, je remercie chaleureusement toute I'équipe de la bourse
communale pour I'excellent travail réalisé quotidiennement, pour les bouclements et pour cet
excellent rapport 2019.

En vous en souhaitant bonne lecture, la boursiere et le soussigné restent a votre disposition
pour tout renseignement.

Patrice Guenat, Syndic
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COMPTES 2019
Tableau des charges et revenus par nature Fr. / %
Ecarts 2019
, , carts Comptes 2019 Budget 2019 Comptes 2018
Rubrique Titre comptes/budget
en % en Fr. en Fr. en % en Fr. en % en Fr. en %
3 CHARGES 17.7 2464 778.76] 16 364 378.76 100%| 13 899 600.00 100%| 17 339 608.69 100%
30 |Autorités et personnel -1.8 -33 647.50 1841 852.50 11% 1875 500.00 13% 1841 263.55 11%
31 |Biens, services, marchandises -15.8 -348 952.02 1854 047.98 11% 2203 000.00 16% 1819 215.20 11%
32 |Intéréts passifs -14.3 -34484.10 206 015.90 1% 240 500.00 2% 253 882.66 1%
33 |Amortissements 278.7 2224 016.63 3022116.63 19% 798 100.00 6% 4216 704.29 24%
35 |Remboursements, participations, subventions aux 35 235239.07] 6950139.07| 43%| 6714900.00| 48%| 668480855|  39%
collectivités publiques
36 |Aides et subventions -2.8 -3892.10 136 107.90 1% 140 000.00 1% 136 704.10 1%
38 |Attributions aux fonds et financements spéciaux 374.0 442 488.80 560 788.80 3% 118 300.00 1% 595 746.69 3%
39 |Imputations internes -0.9 -15990.02 1793 309.98 11% 1809 300.00 13% 1791 283.65 10%
4 REVENUS 19.1 2663 143.72| 16591143.72 100%| 13928 000.00| 100%| 17 879 654.37 100%
40 |Impots 11.4 755 247.36 7372 247.36 45% 6 617 000.00 48% 7 435 693.76 42%
41 |Patentes, concessions 0.0 -0.70 5999.30 0% 6 000.00 0% 5733.20 0%
42 |Revenus du patrimoine 3.5 42 054.17 123235417 7% 1190 300.00 9% 1667 174.48 9%
43 |Taxes, émoluments, produits des ventes 36.1 543 424.24 2050 224.24 12% 1506 800.00 11% 2 098 859.88 12%
44 |Parts a des recettes cantonales 74.3 52 409.00 122 909.00 1% 70 500.00 1% 277 065.20 2%
45 |Participations et remboursements de collectivités 5.2 130701.78] 2639701.78|  16%| 250900000 18%| 2332215.76|  13%
publiques
46 |Autres prestations et subventions -11.9 -9 230.92 68 269.08 0% 77 500.00 1% 81 456.91 0%
48 |Prélevements sur fonds et financements spéciaux 822.4 1164 528.81 1306 128.81 8% 141 600.00 1% 2190171.53 12%
49 |Imputations internes -0.9 -15990.02 1793 309.98 11% 1809 300.00 13% 1791 283.65 10%

Résultats
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Commune de Jorat-Mézieres

Comptes 2019
CHARGES PAR NATURE
39/Imputations internes 30/Autorités et 31/Biens, SeriCES,
11% personne| marchandises
38/Attributions fds de 11% 11%

réserve
3%
36/Aides et subventions /

32/Intéréts passifs
1%

1%
35/Parts aux charges 33/Amortissements
intercommunales et cantonales 19%
43%
REVENUS PAR NATURE
49/Imputations internes
48/Prélevements sur fds 11% .
et financements spéciaux 40/Impdts
45%

8%

46/Autres prestations et
subventions
0%

45/Rbsmts du Canton et des
intercommunales
16%

44/Parts a des recettes /

cantonales
1% \ .
0 . 41/Patentes, concessions
43/Taxes, émoluments, 0%
. (1]
produits vtes 42/Revenus du
12% L
patrimoine

7%
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CHARGES PAR NATURE AVEC ECARTS COMPTES/BUDGET 2019
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Ecarts 2019

RUbr. Titre comptes / Comptes Budget Comptes
2019 2019 2018
budget

3 Charges 2464 778.76| 16 364 378.76| 13 899 600.00| 17 339 608.69
30 |Autorités et personnel -33647.50( 1841852.50] 1875500.00( 1841263.55
300 |Autorités et commissions -28 631.10 331 368.90 360 000.00 344 798.20
301 |Personnel administratif et d'exploitation 7 560.05 1082 560.05 1 075 000.00 1075 544.15
303 |Assurances sociales 277.75 123 777.75 123 500.00 118 945.45
304 |Caisse de pensions et de prévoyance -11 510.60 204 489.40 216 000.00 203 099.30
305 |Assurances accidents et maladie -4 455.45 61 544.55 66 000.00 66 810.50
306 [Indemnisation et remboursement de frais -429.25 18 570.75 19 000.00 19 196.60
309 [Autres charges des autorités et du personnel 3541.10 19 541.10 16 000.00 12 869.35
31 [Biens, services, marchandises -348 952.02| 1854047.98| 2203000.00f 1819215.20
310 |Imprimés et fournitures de bureau -4 822.05 35177.95 40 000.00 39079.80
311 |Achats mobilier, matériel, machines, véhicules -39 329.91 84 670.09 124 000.00 130 826.19
312 |Achats d'eau, énergie, combustibles -18 618.99 259 881.01 278 500.00 290 835.79
313 [Autres fournitures et marchandises -8 349.45 37 150.55 45 500.00 27 813.44
314 |Entretien des immeubles, routes et territoires -213 803.66 809 696.34 1023 500.00 766 206.54
315 |Entretien objets mobiliers et install. techniques -49 859.12 94 640.88 144 500.00 106 217.53
316 [Loyers, fermages et redevances d'utilisation -1397.45 29 102.55 30 500.00 30378.90
317 |Réceptions et manifestations -13 193.00 45 807.00 59 000.00 38 587.95
318 |[Honoraires et prestations de services -1025.75 419 974.25 421 000.00 344 924.08
319 [Impots, taxes, cotisations et frais divers 1447.36 37 947.36 36 500.00 44 344,98
32 |Intéréts passifs -34 484.10 206 015.90 240 500.00 253 882.66
321 |Intéréts des dettes a court terme -500.00 500.00 0.00
322 [Intéréts des dettes a moyen et long terme -31 063.71 203 936.29 235 000.00 251 735.70
329 |Autres intéréts -2 920.39 2079.61 5000.00 2 146.96
33 |Amortissements 2224 016.63| 3022116.63 798 100.00| 4216 704.29
330 |Amortiss. patrimoine financier 980 619.26 1085 619.26 105 000.00 3053401.34
331 |Amortiss. obligatoires patrimoine administratif -22 492.10 670 607.90 693 100.00 623 000.00
332 |Autres amortiss. patrimoine administratif 1265 889.47 1265 889.47 540 302.95
35 |Rbsmts, part. et subv. aux collectivités publ. 235 239.07| 6950139.07| 6714900.00/ 6684 808.55
351 |Canton 31652.10 2343 652.10 2 312 000.00 2 425958.10
352 [Communes et associations de communes 203 586.97 4 606 486.97 4 402 900.00 4 258 850.45
36 |Aides et subventions -3 892.10 136 107.90 140 000.00 136 704.10
365 |Aides, subventions a des institutions privées -2983.10 127 016.90 130 000.00 126 074.00
366 |Aides individuelles -909.00 9 091.00 10 000.00 10 630.10
38 |Attributions aux fonds et financem. spéciaux 442 488.80 560 788.80 118 300.00 595 746.69
380 |Attributions aux fonds de réserve et renouvell. 28 551.85 45 351.85 16 800.00 44 652.20
381 |Attributions aux financements spéciaux 413 936.95 515 436.95 101 500.00 551 094.49
39 |Imputations internes -15990.02( 1793309.98| 1809300.00( 1791283.65
390 (Imputations internes -15990.02 1793 309.98 1809 300.00 1791 283.65
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REVENUS PAR NATURE AVEC ECARTS COMPTES/BUDGET 2019
RUbr. Titre E;jr:::fezl /9 Comptes Budget Comptes
2019 2019 2018
budget

4 Revenus 2663 143.72| 16591 143.72| 13928 000.00| 17 879 654.37
40 (Impots 755 247.36| 7372247.36] 6617 000.00f 7435693.76
400 |[Imp6ts sur revenu, fortune et personnel 495 132.53 6375132.53 5880 000.00 6 295 964.74
401 |ImpOts sur bénéfice et capital personnes morales 65 977.40 168 977.40 103 000.00 163 498.60
402 |Impot foncier -3 035.00 496 965.00 500 000.00 487 312.20
404 |[Droits de mutations 159 262.65 239 262.65 80 000.00 224 496.80
405 [Imp6ts sur les successions et donations 2 728.80 12 728.80 10 000.00 198 523.90
406 [Impots et taxes sur la possession et la dépense 5108.00 39 108.00 34 000.00 35731.00
409 [ImpOts récupérés apres défalcation 30072.98 40 072.98 10 000.00 30 166.52
41 |Patentes, concessions -0.70 5999.30 6 000.00 5733.20
410 |Patentes -0.70 5999.30 6 000.00 5733.20
42 |Revenus du patrimoine 42 054.17| 1232354.17| 1190300.00f 1667 174.48
422 |Revenus des capitaux du patrimoine financier 47 137.27 122 137.27 75 000.00 88 308.38
423 |Revenus des immeubles du patrimoine financier -7 468.95 647 431.05 654 900.00 512 543.75
424 |Gains comptables placements patrimoine financ. 0.00 590 184.00
425 |Revenus des préts et part. patrimoine financ. 0.00 500.00
427 |[Revenus des immeubles patrimoine administratif 2 385.85 462 785.85 460 400.00 475 638.35
43 |Taxes, émoluments, produits des ventes 543 424.24| 2050224.24| 1506800.00f 2098 859.88
431 [Emoluments 18 279.35 68 279.35 50 000.00 91 825.55
434 |[Taxes de raccordement et d'utilisation 395 444.42 1359444.42 964 000.00 1421 833.55
435 |[Ventes et prestations de services 4521.48 406 021.48 401 500.00 402 771.40
436 |Remboursements de tiers 117 268.99 193 568.99 76 300.00 161 229.38
437 |Amendes 7 910.00 22 910.00 15 000.00 21 200.00
439 |Autres recettes 0.00 0.00
44 |Parts des recettes cantonales 52 409.00 122 909.00 70 500.00 277 065.20
441 |Parts a des recettes cantonales 52 409.00 122 909.00 70 500.00 277 065.20
45 |Particip. et rbsmts de collectivités publiques 130701.78| 2639701.78 2509 000.00( 2332215.76
451 |Canton -11731.80 213 268.20 225 000.00 90 431.55
452 [Communes et associations de communes 142 433.58 2426 433.58 2 284 000.00 2241784.21
46 |Autres prestations et subventions -9 230.92 68 269.08 77 500.00 81 456.91
465 |Participations et subventions de tiers -9 230.92 68 269.08 77 500.00 81456.91
48 |Prélevements sur fds et financements spéciaux | 1164 528.81| 1306 128.81 141 600.00f 2190171.53
480 [Prélevements sur fds réserve et renouvellement 1088 937.10 1097 937.10 9 000.00 2157 192.95
481 |Prélevements sur les financements spéciaux 75591.71 208 191.71 132 600.00 32978.58
49 |Imputations internes -15990.02( 1793309.98| 1809300.00( 1791283.65
490 [Imputations internes -15990.02 1793 309.98 1809 300.00 1791 283.65

RESULTAT
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Comptes natures - Commentaires par rubrique

Les écarts budget/comptes correspondant a des rubriques spécifiques font |'objet d'explications distinctes dans le
"commentaire détaillé des comptes par ordre administratif" (page bleue).

30 AUTORITES ET PERSONNEL | Diminution des charges  -33 647.50

Cette diminution de 1.8% des charges provient principalement des autorités (Conseil et Municipalité) rubrique 300.

[31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES | Diminution des charges -348 952,02

L'entretien des immeubles, routes et territoires (nature 314) est principalement concerné par cette diminution
(-15.8%). Dans une moindre mesure, les charges d'achats de mobilier, matériel, machines et véhicules (nature 311) et
d'entretien d'objets mobiliers et d'installations techniques (nature 315) diminuent également. Les co(ts se sont avérés
moins élevés que prévu et certains travaux ou achats ont été reportés au budget 2020.

32 INTERETS PASSIFS Diminution des charges  -34 484.10

En ce qui concerne les intéréts passifs, I'écart de 14.3% s'explique par le fait que lors de I'établissement du budget, il est
tenu compte d'éventuels emprunts sur les investissements des préavis en cours. Emprunts qui ne se sont finalement
pas révélés nécessaires ou dans une moindre mesure. Il en est de méme avec des emprunts échus qui n'ont pas été
renouvelés.

Plusieurs emprunts sont arrivés a échéance en 2019 avec un reliquat de dette de Fr. 767'475.-. De cette somme
Fr. 167'475.- ont été amortis, le solde de Fr. 600'000.- a été reconduit.

Un montant de Fr. 400'000.- a été emprunté pour les travaux de transformations de I'Auberge. Des conditions tres
intéressantes ont été obtenues grace aux taux d'intéréts toujours trés bas actuellement.

Les emprunts actifs ont quant a eux été amortis régulierement pour un total de Fr. 728'501.50 en 2019.

Emprunt conclu en 2019 :

Compte de bilan Etablissement bancaire Taux Montant

9221.1.13 BCV 0.84% sur 10 ans 1'000'000.00

Au 31 décembre 2019, le taux d'intérét moyen pondéré sur I'ensemble des emprunts en cours s'éleve a 1.167% pour
2019 contre 1.181% en 2018.
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|33 AMORTISSEMENTS Augmentation des charges 2224 016.63

Augmentation de charges provoquée d'une part par un amortissement par reprise de réserve en lien avec le préavis de
transformation de I'Auberge pour un montant de Fr. 967'100.-. Le solde de cette augmentation provient des
amortissements supplémentaires non budgétés du patrimoine financier et administratif qui ont été comptabilisés suite
au bon résultat des comptes.

Pour information, un montant de Fr. 118'119.26 est intégré aux amortissements du patrimoine financier, il correspond
aux défalcations d'impots et factures "Commune" comptabilisées dans le compte nature 330 conformément aux
directives du plan comptable vaudois.

Pour le reste, I'ensemble des amortissements sont passés en revue et détaillés dans le rapport d'analyse des comptes
au point 7.1.

35 REMBOURSEMENTS AUX COLLECTIVITES PUBLIQUES Augmentation des charges 235 239.07

On retrouve ici I'ensemble des charges en lien avec la péréquation, la facture sociale, la réforme policiere ainsi que
toutes celles relatives aux associations intercommunales. Cette année ce sont les charges liées a la péréquation
(correction et décompte année précédente) qui expliquent I'entier de cette augmentation (+3.5%).

|36 AIDES ET SUBVENTIONS Diminution des charges -3 892.10

Ce chapitre n'apporte aucun commentaire particulier.

38 ATTRIBUTIONS AUX FDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX Augmentation des charges 442 488.80

Cette augmentation est le résultat de la facturation beaucoup plus importante que prévu des taxes uniques de
raccordement qui sont ensuite attribuées aux différents fonds pour investissements futurs (+374%).

39 IMPUTATIONS INTERNES | Diminution des charges  -15990.02

La comptabilisation de la mise a disposition de prestations diverses, telles que locaux et bancs de marché, apporte une
information intéressante sur le soutien apporté aux sociétés locales (nature 390.8). Ces montants ne sont pas budgétés
et provoquent une augmentation des charges du service 390.8 de Fr. 69'310.00. Cette augmentation est ensuite
compensée entiérement par des diminutions de charges d'autres imputations internes, soit "charges salariales" 390.1,
"frais divers" 390.2 et "intéréts passifs" 390.9.

Les charges salariales du service du personnel (chapitre 13) sont entierement réparties dans les différents services par
imputations internes (nature 390.1). Pour I'administration répartition selon un pourcentage fixe. Pour le service voirie
et la conciergerie, répartition au prorata des heures effectives ce qui provoque des fluctuations parfois importantes par
rapport au budget et aux comptes de |I'année précédente. Cette pratique a I'avantage de permettre une visibilité
effective et en temps réel des charges salariales.
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40/Augmentation des revenus 755 247.36

40 IMPOTS + 44 PARTS DES RECETTES CANTONALES :
44/Augmentation des revenus 52 409.00

L'évaluation des recettes fiscales est toujours assez délicate. En ce qui concerne I'exercice 2019, et comme c'était
également le cas en 2018, la majorité des recettes liées aux impdts (40 /+11.4%) et a la part des recettes cantonales
(44/+74.3%, qui englobe I'impdt sur les gains immobiliers et I'impot sur les frontaliers) affiche de meilleurs résultats
que les prévisions budgétaires.

Les deux tiers de I'augmentation des revenus provient de la perception des imp6ts dits structurels (revenu, fortune,
source, foncier, personnes morales). Le tiers restant concerne les recettes conjoncturelles (droits de mutation,
successions-donations, gains immobiliers et frontaliers). Ces dernieres sont toujours budgétées de maniere tres
prudentes puisqu'elles peuvent fluctuer de maniére importante d'une année a l'autre. De plus, élément non
négligeable, le 50% des impdts gains immobiliers, successions/donations, droits de mutation et le 30% de I'imp6t sur
les frontaliers sera reversé au Canton dans le cadre de notre participation a la facture sociale.

Le graphique ci-dessous fait ressortir la part des différents types d'impots constituant les recettes fiscales. Ressource
principale les impots structurels, pour plus de 90% (revenu, source, fortune, foncier, personnes morales). Pour 2019,
les impots dits conjoncturels ne représentent que 5% des revenus fiscaux totaux. Ces derniers diminuent presque de
moitié par rapport a 2018 (9%). En ce qui concerne les prévisions budgétaires, les impots conjoncturels sont toujours
estimés de maniére trés prudente, ceci en raison de leur volatilité d'une année a l'autre.

Structure des recettes fiscales 2019

8 000 000
7000 000 I
6 000 000
5000 000 H Conjoncturels
4 000 000 Personnes morales
3 000 000 M Fortune + Foncier
2 000 000 M Revenu
1 000 000

0

Comptes Budget
TYPE D'IMPOT 2017 2018 2019

Impét sur les personnes morales 3% 2% 2%

100% 100% 100%
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Structure des classes de revenu imposable (période fiscale 2018)

Classes de revenu imposable Nombre de contribuables %
30'100 a 60'000 386 21%
60'100 a 100'000 403 22%
1864 100%

Par rapport aux statistiques de I'année précédente, augmentation du nombre de contribuables de + 8.8%, soit 1713 en
2017 pour 1864 en 2018. Notons également que 44% des 1864 contribuables ne paient pas, ou que tres peu, d'impots.

CLASSES DE REVENU IMPOSABLE

EHO m100a30'000 m30'100a60'000 m60'100a100'000 m100'100 et plus
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Pour clore le theme des recettes fiscales, ci-dessous un graphique représentant la part proportionnelle ainsi que
I'utilisation par théme des imp0ts encaissés. Les chiffres évoluent dans I'ensemble de maniéere peu significative par
rapport a ceux de 2018. La sécurité sociale (facture sociale, accueil de la petite enfance, agences d'assurances sociales
et soins médicaux a domicile) représente toujours la dépense la plus élevée pour un peu moins du tiers des revenus a
disposition, suivi de pres par I'école obligatoire (20%) et I'administration générale (16%). Le trio de téte reste donc le

méme que pour 2018.

Pour Fr. 100.- d'imp06ts encaissés la Commune de Jorat-Mézieres a dépensé en 2019 :

Fr. 3.- pour les Fr. 16.- pour

services industriels I'administration
générale

Fr. 4.- pour le service
financier

Fr. 6.- pourle

Fr. 30.- pour la e
sécurité sociale patrimoine
(domaines et
batiments)
Fr.7.- pourla
sécurité publique
(police) Fr. 14.- pour
I'entretien des
routes, parcs-
promenades,
urbanisme et service
technique
Fr. 20.- pour
I'instruction publique
et les cultes
42 REVENUS DU PATRIMOINE Augmentation des revenus 42 054.17

L'augmentation des revenus de cette rubrique provient pour Fr. 31'800.14 d'une correction liée a I'exercice précédent
expliguée dans le commentaire détaillé des comptes par ordre administratif (sous cpte 22.422.10). La différence
restante n'apporte pas de commentaire particulier.

43 TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS DES VENTES Augmentation des revenus 543 424.24

De la méme maniére qu'en 2018, la facturation de taxes uniques de raccordement, de permis de construire et de frais
divers dépasse largement les prévisions budgétaires (sous-rubrique 434). Les remboursements de tiers (sous-rubrique
436) sont de maniére générale également plus importants que prévu.
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45 RBSMTS, PARTICIP. DES COLLECTIVITES PUBLIQUES Augmentation des revenus 130 701.78

On retrouve ici, entre autre, I'ensemble des recettes en lien avec la péréquation, la facture sociale et la réforme
policiére. Ce sont cependant les remboursements des associations intercommunales liés aux exercices précédents qui
permettent cette année une augmentation de revenus de +5.2% (ASlJ, ORPCi, RAS).

48 PRELEVEMENTS SUR FONDS ET FINANC. SPECIAUX Augmentation des revenus 1 164 528.81

Cette augmentation de revenus est principalement la conséquence de la reprise du solde de réserve liée aux travaux de
transformation de I'Auberge de Fr. 967'100.-.

Pour le reste, I'ensemble des prélevements sont passés en revue et détaillés dans le rapport d'analyse des comptes au
point 1.3.

49 IMPUTATIONS INTERNES Diminution des revenus -15 990.02

La diminution de revenus de la rubrique 49 (-0.9%) est compensée trés exactement par la diminution des charges de la
rubrique 39 (-0.9%).
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Commune de Jorat-Mézieres
Comptes 2019

TABLEAU DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT COMPTES 2019

50 Investissements

501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement
503 Batiments et constructions

504 Installations des services industriels

505 Foréts

506 Mobilier, machines et véhicules

507 Marchandises et approvisionnements
509 Autres biens

52 Préts et participations permanentes

522 Communes et associations de communes
525 Autres préts et participations

56 Subventions d'investissement

562 Communes et associations de communes
565 Autres subventions

58 Autres investissements

581 Indemnités d'expropriation

589 Autres dépenses d'investissement

60 Transferts au patrimoine financier

609 Transferts au patrimoine financier

61 Participations de tiers

619 Participations de tiers

62 Remboursements de préts et de participations permanentes
622 Communes et associations de communes
625 Autres remboursements

66 Subventions

661 Canton

662 Communes et associations de communes
669 Autres subventions

68 Reprises des amortissements et réserves
681 Reprises des amortissements

689 Reprises des réserves

69 Augmentation des investissements (chiffre 5 moins chiffre 6)
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1. LE COMPTE DE FONCTIONNEMENT
1.1 Résultat

Le compte de fonctionnement montre un excédent de revenus de Fr. 226'764.96. Le budget 2019
prévoyait un excedent, de revenus également, de Fr. 28'400.-.

Le résultat cité plus haut inclut une série d’opérations comptables, sous forme d’amortissements
obligatoires et supplémentaires, ainsi que des mouvements sur les fonds de réserves, que nous
allons passer en revue ci-apres.

Si l’on fait abstraction de ces opérations comptables, on constate que la marge
d’autofinancement est de Fr. 2'835'022.32 (cash-flow). Pour comparaison, la marge annuelle
moyenne des 10 derniéres années est de Fr. 2'260'924..-.

L’analyse financiere est développée au chapitre 4 de ce rapport.

1.2 Attributions aux fonds de réserve
Le montant total des attributions aux fonds de réserves est de Fr. 560'788.80.
Pour mémoire, les chapitres suivants :

45 — Ordures ménagéres

46 - Epuration

67 - Abattoir

81 - Service des eaux
font notamment partie des centres budgétaires pour lesquels une taxe affectée est prélevée, c’est-
a-dire que les taxes encaissées ne peuvent étre utilisées que dans le cadre de ces chapitres,
I’excédent de revenu éventuel étant obligatoirement attribu¢ a un fonds de réserve spécifique
(financements spéciaux).

Le chapitre 85 — Réseau de distribution son et image est géré selon le méme principe.

Plusieurs opérations ont été comptabilisées dans ce cadre légal :

Chapitre Montant Compte au bilan

450 — Déchets taxés Fr. 38'812.45 9280.45.00 — Fds sce déchets

46 — Egouts, épuration Fr. 249'582.60 9280.46.10 — Fds invest. épuration
81- Service des eaux Fr. 198'639.95 9280.81.10 — Fds invest. eaux

81 — Service des eaux Fr. 28'401.95 9280.81.00 — Fds entretien eaux

En outre, les attributions suivantes ont été comptabilisees :



Chapitre Montant Compte au bilan

21 — Impbts Fr. 30'000.00 9282.21.00 — Fds débiteurs impots
3530 — Eglise, Rte d’Oron Fr. 5'800.00 9282.35.04 — Fds Eglise Mézieres
3535 — Villa Boas Fr. 5'000.00 9282.35.03 — Fds Villa Boas

3535 — Villa Boas Fr. 4'551.85 9282.35.02 — Fds social Boas

1.3 Prélevements aux fonds de réserve

Les prélevements aux réserves ont été comptabilisés pour un total de Fr. 1'306'128.81 :

Chapitre Montant Compte au bilan

3430 — Auberge communale Fr. 967'100.00 9282.34.00 — Fds Auberge Méziéres
431 — Machines et véhicules Fr. 32'500.00 9282.43.00 — Fds véhicules

46 — Egouts, épuration Fr. 101'613.94 9280.46.00 — Fds affecté épuration

81 — Service des eaux Fr. 106'577.77 9280.81.10 — Fds investissements eaux
82 — Service électrique Fr. 94'739.00  9282.99.00 — Fds non attribué

85 — Son et image Fr. 3'598.10  9282.85.00 — Fds téléréseau

Les prélevements aux chapitres 3430 — Auberge communale, 431 — Machines et véhicules, 81 —
Service des eaux et 82 — Service électrique ont servi a des amortissements supplémentaires (voir
au § 1.4 et § 1.5 ainsi qu’au chapitre 2, le tableau des investissements), pour un total de Fr.
1'200'916.77.

Les prélevements aux chapitres 46 — Egouts, épuration et 85 — Son et image compensent les
excédents de charges respectifs de ces chapitres.
1.4 Amortissements du patrimoine administratif

Les amortissements obligatoires (comptes par nature 331) se montent a Fr. 670'607.90, le
budget 2019 étant de Fr. 693'100.-.

Chapitre Budget Comptes Compte au bilan

310 — Terrains Fr. 23'500.00 Fr. 23'500.00 9143.31.01 - Terrain Monney
3511 — Maison communeFr. 93'000.00 Fr. 93'000.00 9143.35.04 — Maison commune
3512 — Classes module  Fr. 21'000.00 Fr. 21'000.00 9143.35.05 - Portacabines

3518 — Abri PC Fr. 4'000.00 Fr. 9143.35.01 — Abri PC Carrouge
3519 — Parking sout. Fr.  30'500.00 Fr.  30'500.00 9143.35.00 — Parking Carrouge
3536 — Local SDIS Fr. 14'600.00 Fr. 9143.35.07 — Local SDIS Méziéres
3590 — Autres batiments Fr. 10'000.00 Fr. 10'000.00 9143.35.08 — Chauff. Distance
430 — Réseau routier Fr. 5'500.00 Fr. 5'500.00 9141.00.02 — Secteur Boulangerie
430 — Réseau routier Fr.  32'000.00 Fr.  32'000.00 9141.43.07 -Surface Boulangerie
430 .- Réseau routier  Fr. 1'400.00 Fr. 1'400.00 9141.00.03- Sous-sol Auberge
430 — Réseau routier Fr. 7'700.00 Fr. 7'700.00 9141.43.09 — Modération trafic
430 — Réseau routier Fr. 11'500.00 Fr. 11'500.00 9141.00.04 - Gén.-Guisan et Théatre

430 — Réseau routier Fr. 5'000.00 Fr. 5'000.00 9141.43.08 — Coll. Vy de Rue
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Chapitre

430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
431 — Machines et véhic.
44 — Parcs, promenades
44 — Parcs, promenades
450 — Déchets taxés
450 — Déchets taxés

46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
46 — Egouts, épuration
81 — Service des eaux
81 — Service des eaux
81 — Service des eaux
81 — Service des eaux
81 — Service des eaux
81 — Service des eaux
81 — Service des aux
81 — Service des eaux
84 — Chaleur-Force

Budget

Fr.  58'200.00
Fr.  10'700.00
Fr.  25'000.00
Fr.  15'700.00
Fr. 5'500.00
Fr. 4'400.00
Fr.  21'500.00
Fr. 4'000.00
Fr. 8'200.00
Fr. 9'800.00
Fr. 3'400.00
Fr.  18'500.00
Fr.  14'500.00
Fr. 2'600.00
Fr. 1'200.00
Fr.  11'000.00
Fr. 9'300.00
Fr. 1'700.00
Fr.  10'000.00
Fr. 7'800.00
Fr.  37'900.00
Fr.  20'700.00
Fr.  11'200.00
Fr.  27'600.00
Fr.  12'500.00
Fr. 8'400.00
Fr. 8'400.00
Fr. 4'700.00
Fr. 500.00
Fr. 6'500.00
Fr. 3'000.00
Fr. 4'600.00
Fr. 2'400.00
Fr. 6'600.00
Fr. 4'400.00
Fr. 6'500.00
Fr. 3'500.00
Fr. 3'000.00
Fr. 6'700.00
Fr. 2'000.00
Fr. 9'200.00

Comptes

Fr.  58'200.00
Fr.  10'700.00
Fr.  25'000.00
Fr.  15'700.00
Fr. 5'500.00
Fr. 4'400.00
Fr.  21'500.00
Fr. 4'000.00
Fr. 8'200.00
Fr. 9'800.00
Fr. 3'400.00
Fr.  18'500.00
Fr.  14'500.00
Fr. 2'600.00
Fr. 1'200.00
Fr.  11'000.00
Fr. 5'407.90
Fr. 1'700.00
Fr.  10'000.00
Fr. 7'800.00
Fr.  37'900.00
Fr.  20'700.00
Fr.  11'200.00
Fr.  27'600.00
Fr.  12'500.00
Fr. 8'400.00
Fr. 8'400.00
Fr. 4'700.00
Fr. 500.00
Fr. 6'500.00
Fr. 3'000.00
Fr. 4'600.00
Fr. 2'400.00
Fr. 6'600.00
Fr. 4'400.00
Fr. 6'500.00
Fr. 3'500.00
Fr. 3'000.00
Fr. 6'700.00
Fr. 2'000.00
Fr. 9'200.00
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Compte au bilan

9141.00.05 — Rte secteur Auberge
9141.00.06 — Ch. des Grottes
9141.43.02 — Réseau Carrouge
9141.43.01 - Routes 2010 Carrouge
9141.43.00 — Au Village Carrouge
9141.43.10 — Arrét bus Praz-Joret
9141.43.06 — Réf. Ch. communaux
9141.00.00 — Carr.Rte Cullayes
9141.00.01 — Champ se Plan
9141.43.04 — Ch.ancien tram
9141.43.05 — Place Epinette
9146.431.00 — Vhc Reform
9141.44.01 — Places parc théatre
9141.44.02 — Parking abattoir
9141.00.05 — Secteur Auberge moloks
9141.45.01 — Déchéterie Carrouge
9141.46.00 — Réseau 97 Carrouge
9141.46.07 — Coll. Crét Méziéres
9141.00.00 — Carr. Rte Cullayes
9141.46.08 — PQ Es Grand-Clos
9141.46.01 — Borgeau Carrouge
9141.00.01 — Champ de Plan
9141.46.02 — Bas Village Carrouge
9141.46.03 — La Louchyre Carr.
9141.00.02 - sous-sol sect boulangerie
9141.46.04 — Bois-Devant Carrouge
9141.00.03 — S.sol sect Auberge
9141.46.09 — ZI Au Cul des Bois
9141.00.04 — G.Guisan et Théatre
9141.46.10 — Coll. Clos-du Brit
9141.46.06 — Epuration Ferlens
9141.46.05 — Epuration Franey
9144.81.02 — Prot. Sources Mézieres
9141.00.01 — Champ de Plan
9144.81.04 — Rés. Chardouilles
9141.00.02 — S.sol Boulangerie
9141.00.03 — S.sol Auberge
9141.00.04 — Gén.Guisan et Théatre
9141.00.06 — Ch. des Grottes Méz.
9144.81.01 — Adduction Franey
9144.84.00 - Centrale chauffe Carrouge

Des amortissements supplémentaires (comptes par nature 332) ont été comptabilisés pour un
montant de Fr. 1'265'889.47 :

Chapitre

22 — Service financier

3511 — Maison communale
3519 — Parking souterrain

430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier
430 — Réseau routier

Comptes

Fr.

7'697.00

Fr. 300'000.00
Fr. 379'756.70
Fr. 16750.85

Fr.
Fr.
Fr.

41'890.10
239.10
52'205.70

Compte au bilan

9153.00.00 — Titres sans valeur
9143.35.04 — Maison de Commune
9143.35.00 — Parking Carrouge (*)
9141.43.00 — Place bat. Carrouge (*)
9141.43.03 - RC632 Ferlens  (*)
9141.43.04 — Ch. ancien tram (*)
9141.43.05 — PI. Epinette (*)
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Chapitre Comptes Compte au bilan

431 — Machines et véhicules Fr. 32'500.00 9146.431.00 — Vhc Reform (**)

44 — Parcs, promenades Fr. 51'933.25 9141.44.02 — Parking abattoir (*)

81 — Service des eaux Fr. 106'577.77 9144.81.04 — Adduction Champ Derrey (**)
82 — Service électrique Fr. 94'739.00 9144.82.00 — Eclairage Ferlens (*) (**)
84 — Sce chaleur-force Fr. 181'600.00 9144.84.00 - Centrale chauffe Carrouge (*)

Les postes marqués d’une (*) sont totalement amortis.
Les amortissements marquées de (**) sont liées a des prélevements aux réserves mentionnés au § 1.3.

1.5  Amortissements du patrimoine financier

Le montant total des amortissements du patrimoine financier, tel que présenté dans les comptes
de fonctionnement par nature sous la rubrique 330, s’¢éléve a Fr. 1'085'619.26. Le plan comptable
ne fait pas la distinction entre les véritables amortissements (poste 9123 au bilan) et les
défalcations (pertes sur débiteurs), qui figurent également dans ce compte.

Un amortissement figure dans les comptes, pour un montant de Fr. 967'100.-.

Chapitre Comptes Compte au bilan

3430 — Auberge communale Fr. 967'100.00 9123.34.05 — Auberge, transformation

Cet amortissement est lié¢ au prélévement a réserve d’un montant équivalent mentionné au 8 1.3.

Le solde de Fr. 118'519.26 représente des défalcations (pertes sur débiteurs) aux chapitres 20 -
Comptabilité générale, 21 — Imp0ts et 22 — Service financier.

1.6 Imputations internes

Les comptes d’imputations internes (codes par nature 390 et 490), servent a ventiler des charges
et des revenus d’un chapitre a un autre du compte de fonctionnement. Le montant total des

imputations internes est de Fr. 1'793'309.98.

Il concerne principalement la répartition des charges salariales et des intéréts passifs.



2. LE COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Pour rappel, le compte des investissements sert a contrller, séparément du compte de
fonctionnement, toutes les dépenses et recettes concernant les postes du patrimoine
administratif au bilan, c’est-a-dire tous les équipements, constructions, participations liées a des
taches d’utilité publique.

Les amortissements ayant été passés en revue au chapitre précédent, nous n’y revenons pas.

Le montant total des dépenses d’investissements 2019 est de Fr. 657'552.26. lIs se répartissent
comme suit :

Chapitre Montant Compte au bilan

22 — Service financier Fr. 7'693.00 9153.000.00 — Titres sans valeur

3530 — Eglise, Rte Oron Fr. 35'416.15 9143.35.09 — Electricité Eglise

3590 — Autres batiments Fr. 66'426.65 9143.35.08 — Chauffage dist. Auberge

42 — Service de ’urbanisme Fr. 3'024.00 9149.42.00 — PPA Collége du Trey

430 — Réseau routier Fr. 57'379.55 9141.43.11 — Croix d’Or, aménagement
430 — Réseau routier Fr. 44'157.00 9170.43.00 — Etude réfection rue Théatre
44 — Parcs, promenades, cimetiéres Fr. 20'640.70 9141.44.03 — Agr. Parking GS

46 — Egouts, épuration Fr. 5'050.80 9144.46.11 — Séparatif Champ-Derrey
46 — Egouts, épuration Fr. 377'432.21 9141.46.12 — Séparatif Biolaire Levant
46 — Egouts, épuration Fr. 8'340.65 9141.46.13 — Rte En-Bas, dét. conduites
81 — Service des eaux Fr. 5'050.80 9144.81.04 — Adduction eau Champ-Derrey
81 — Service des eaux Fr. 9'072.80 9144.81.06 — Adduction eau ch. Levant
81 — Service des eaux Fr. 2'780.20 9144.81.07 — Rte En-Bas, dét. conduites
82 — Eclairage public Fr. 15'087.75 9144.82.01 — Séparatif Biolaire Levant

Les recettes d’investissements se montent a Fr. 18'593.40 :

Chapitre Montant Compte au bilan
42 — Service de ’urbanisme Fr. 1'500.00 9149.42.00 — PPA Collége du Trey
42 — Service de I’urbanisme Fr. 17'093.40 9149.42.01 — PGA Jorat-Méziéres, étude

Dans le cadre de I’analyse financiére, au chapitre 4, les dépenses du patrimoine financier sont
assimilées aux dépenses d’investissements. Un poste est concerné en 2019 :

Chapitre Montant Compte au bilan
3430 — Auberge communale Fr. 1'084'616.30 9123.34.05 - Auberge comm. transformation

Le tableau de la page suivante donne une vue d’ensemble des investissements et des
amortissements.
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3. LE BILAN

3.1  Principes d’analyse du bilan

L’analyse de la structure du Bilan permet notamment de contrdler 2 points importants :
1. S’assurer que la couverture financiére des fonds de réserve est suffisante.

2. Controler que le niveau des emprunts a moyen et long terme n’est pas supérieur au montant
total des immobilisations (Patrimoines administratif et financier).

La théorie relative a 1’équilibre des comptes des collectivités publiques et de la notion « Budget
zéro » préconise que les emprunts bancaires ne doivent étre conclus que pour les investissements.
Pour assurer cet équilibre, il est indispensable que le remboursement financier des emprunts soit
au moins équivalent, et en tous les cas pas inférieur, aux amortissements comptables.

3.2 Actif disponible et fonds de réserve

L’examen du bilan de la comptabilité communale au 31 décembre 2019 permet de faire ressortir
les éléments suivants (arrondis au franc) :

Actif disponible (total des postes 910 a 913, sauf 9123) Fr. 6'519'288.-
. engagements (total des postes 920, 921, 923 et 925) Fr. 977'920.-
Disponible net Fr.  5'541'368.-

On remarque qu’au passif du bilan le total des fonds de réserves
(comptables, poste 928) est de Fr.  4'679'110.-

La couverture financiére, qui etait de 99.10% en 2018, franchit la barre de 100% et passe a
118.43%. La couverture financiére est bien assuree, I’excédent financier étant de Fr. 862'258.-.

3.3 Utilisation des emprunts

Immobilisations (patrimoine administratif + poste 9123) Fr. 19'472'702.-
Total des emprunts (poste 922) Fr. 16'406'769.-
L’excédent des immobilisations est de Fr. 3'065'933.-

34  Remarque

La structure du bilan est parfaite. Les éléements comptables sont en accord avec les éléments
financiers.



4.

4.1

ANALYSE FINANCIERE

Chiffres-clés et ratios

Les chiffres-clés a dégager de la comptabilité sont les suivants :

MA
EN
RFE
INP
DIN

Marge d’ Autofinancement

Endettement Net

Revenus de Fonctionnement Epurés

Intéréts Passifs

Dépenses d’Investissement Nettes (de 1’exercice)

Les 4 ratios principaux et leurs interprétations sont :

MA /EN

MA / RFE

INP / RFE

MA / DIN

4.2

Pour I’exercice 2019 de la commune de Jorat-Méziéres, les montants correspondant aux chiffres-

capacité de financement de 1’endettement.
de0%a 4,99 % résultat insuffisant
de 5% a 14,99 % résultat moyen
dés 15 % et plus : résultat bon

Capacité d’autofinancement

de0% a 9,99 % résultat insuffisant
de 10 % a 19,99 % résultat moyen
dés 20 % : résultat bon

Quotité des intéréts

de 0% a 4,99 % : résultat bon
de5%a9,99 % résultat moyen
des 10 % : résultat insuffisant

Degré d’autofinancement

de 0% a49,99 % résultat insuffisant
de 50 % a 79,99 % résultat moyen
dés 80 % : résultat bon

Application a la Commune de Jorat-Méziéres

clés sont les suivants (arrondis au franc) :

MA
EN
RFE
INP
DIN

2018
Marge d’ Autofinancement Fr. 3'075'108.-
Endettement Net Fr. 11'526'848.-
Revenus de Fonctionnement Epurés Fr. 13'898'199.-
Intéréts Passifs Fr. 251'736.-

Dépenses d’Investissement Nettes Fr.  3799'191.-

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

2019

2'385'022.-
10'865'401.-
13'491'705.-

203'936.-

1'723'575.-
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Ce qui donne les ratios ci-apres :

MA/EN = 21.95% (26.68% en 2018) Résultat excellent
MA/RFE = 17.68% (22.13% en 2018) Résultat excellent
INP/RFE = 1.51% (1.81% en 2018) Reésultat bon
MA / DIN = 138.38% (80.94% en 2018) Reésultat bon

Mais pas significatif sur un seul exercice

4.3  Analyse des ratios

La marge d’autofinancement 2019 (Fr. 2'385'022.32), sans atteindre les sommets des 2 exercices
précédents, est a nouveau excellente. Elle est un peu supérieure a la marge annuelle moyenne des
10 derniéres années (Fr. 2'260'924.-). On a donc affaire a nouveau a un trés bon exercice.

Les ratios ci-dessus confirment ce constat. La capacité de financement de I’endettement (MA/EN
= 21.95%) indique que la commune est & méme, théoriquement, de rembourser sa dette nette sur
une période de 5 ans, ce qui est excellent.

La capacité d’autofinancement (MA / RFE = 17.68%) est légerement en-deca de la valeur-cible
de 20%. Mais lorsque 1’on sait que ce ratio moyen pour les communes vaudoises, pour la période
2009 — 2018, est de 9.0%, on mesure a quel point les derniers exercices ont été excellents. La
valeur moyenne de ce ratio, pour les 10 dernieres années, est de 18.37%. Les communes pouvant
se prévaloir d’un tel résultat ne sont pas nombreuses.

Le ratio de quotité des intéréts (INP / RFE = 1.51%), qui indique la part des revenus consacrée au
paiement des intéréts, diminue a nouveau, le montant des intéréts payés étant inférieur de Fr.
48'000.- au montant de 1’an dernier. Au-dessous de 5%, le résultat est considéré comme bon. Le
taux d’intérét moyen au 31.12.2019 est de 1.24%.

4.4 Financement des investissements

Les investissements bruts de 1’exercice (Fr. 1'742'168.56) sont financés par les recettes
d’investissements a hauteur de Fr. 18'593.40, soit 1.07%o. Les investissements nets se montent a
Fr.1'723'575.16.

La marge d’autofinancement (Fr. 2'385'022.32) prend en charge la totalité des investissements
nets, le degré d’autofinancement MA/DIN étant de 138.38%. Méme s’il est excellent, celui-ci
prend davantage de signification sur une période de 10 ans.

En considérant les 10 dernieres années, on voit que les investissements bruts (Fr. 20'667'940.-)
ont eté financés a hauteur de 5.24% par des recettes (subventions, ...), d’un montant de Fr.
1'082°'022.-. Les investissements nets (Fr. 19'585'917.-) ont été également totalement pris en
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charge par les marges d’autofinancement cumulées (Fr. 22'609'236.-). Le degré
d’autofinancement de 115.44% est excellent.

45 Evolution de ’endettement

L’excédent de la marge d’autofinancement sur les investissements nets (Fr. 661'447.16) indique
la diminution de I’endettement net au bilan. L’endettement net par habitant est de Fr. 3'684.- (Fr.
4'018.- en 2018).

L’endettement total diminue, dans une moindre proportion, de Fr. 266'573.41. L’endettement
total par habitant passe de Fr. 6'152.- a Fr. 5'895.-. 1l se situe au-dessous de I’endettement total
moyen par habitant de I’ensemble des communes vaudoises en 2018 (Fr. 6'495.- sans Lausanne,
Fr. 8'925.- avec Lausanne).

Le ratio de quotité de dette brute, qui met en relation le montant des emprunts avec les revenus
de fonctionnement, reste parfaitement stable, puisque passant de 121.62% en 2018 a 121.61%
en 2019 ! 1l se maintient au centre de la tranche considérée comme « moyenne ». C’est donc un
constat de continuité qui ressort de cette comparaison. Rappelons que le maximum admis par le
Canton est de 250%.

4.6  Remarque finale

Ce nouvel exercice de la Commune de Jorat-Méziéres est a nouveau excellent, pour les raisons
expliquées plus haut. Les investissements sont entiérement autofinancés et I’endettement est
parfaitement sous contréle.

Vers-1’Eglise, le 2 avril 2020

Pierre Busset
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Analyse des finances communales

Commune de Jorat-Mézieres Exercice 2019

VARIATION DU BILAN

ACTIF DEBUT FIN VARIATION
Actif disponible AD 6124 414.39 6 519 288.14 394 873.75
Immobilisations 20 652 723.73 19 472 701.52 -1 180 022.21
Avances aux financements sp. 0.00 0.00 0.00
Découvert 0.00 0.00 0.00
Total 26 777 138.12 25 991 989.66 -785 148.46
PASSIF

Endettement total ET 17 651 262.11 17 384 688.70 -266 573.41
Fonds et réserves 5424 449.51 4 679 109.50 -745 340.01
Capital 3701 426.50 3928 191.46 226 764.96
Total 26 777 138.12 25991 989.66 -785 148.46
Endettement net EN 11 526 847.72 10 865 400.56 -661 447.16
EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS DIFFERENCE
Résultat publié 16 364 378.76 16 591 143.72 226 764.96
A DEDUIRE

Amortissements 2 903 597.37 -2 903 597.37
Mouvements réserves 560 788.80 1306 128.81 745 340.01
Imputations internes 1793 309.98 1793 309.98 0.00

Charges et revenus épurés CFE - RFE

COMPTE DES INVESTISSEMENTS

Résultat publié

11 106 682.61

DEPENSES

1742 168.56

13 491 704.93

RECETTES

18 593.40

2385 022.32 MA

DIFFERENCE

1723 575.16 DIN

RATIOS Taux communal Valeurs idéales
MA/EN Capacité de financement de I'endettement 21.95% > 15.00%
MA/RFE Capacité d'autofinancement 17.68% > 20.00%
MA/DIN Degré d'autofinancement 138.38% > 80.00%
INP/RFE Quotité d'intéréts passifs 1.51% < 5.00%
Quotité de la dette brute 121.61% < 100.00%
Quoatité de la charge d'intéréts nets -7.62% < 1.00%

INP Intéréts passifs

203 936.29 INP



Commune de Jorat-Mézieres

Structure du bilan

1. Couverture financiére des réserves

Disponible net 5541 367.94 Réserves annoncées
Taux de couverture 118.43% Ecart
Appréciation Bon

2. Emprunts par rapport aux immobilisations

Immobilisations 19 472 701.52 Emprunts a long terme
Ecart
Appréciation Immobilisations partiellement autofinancées

3. Structure du bilan

Ecart net

Appréciation Structure du bilan correcte

Exercice 2019

4 679 109.50
862 258.44

16 406 768.50
3 065 933.02

3928 191.46

127/146



128/146

%ZZ'e sabieyD auuakow ajj@nuue aouessIol)

%ZY'S Snuanay auuakow ajjanuue aduessIolD

9ZEBETE 986 £0C 9g/ 162 6. 192 zve 962 0S€ 982 286 €€ 99/ e 290 8.€ £v0 G8€ T.€ 68€ sjissed s1gJ191u]
%SG'T %IS'T %I8'T %68'T %PET %IZ'T %ZZ'T %9T'E %G9'E %907 %.8'E J44/dNI
%l 'STT %8E'8ET %16°08 %81’ 8rT %TS'89 %GS'0L %O0L VL %9T'LTZ %8L'18 %95°0L %L0'7L NIQ/NVIN
%/.E'8T %89°LT %ET'ZZ %2z VT %ZT'ET %T8'LT %bE'SE %Sb'S %99'TT %ET'0T %0v'9T J44/VIN
%T8'0Z %G6'TZ %89'9Z %6.'TE %G6'CT %89°0Z %TETS %10 %86°'L %919 %6E'TT NI/NVIN
SOllvd

TEC009 &~ ¥k T99- £80 2. €2€ T2TT- 9SG ¥9L 126 296 06 LT9 ¥~ 29 0Z€- Tv0 692 0¥ 00 N3 uonealIpo

TOP S980T 8¥89¢STT  G9.2¢080T 8801¢6TT CESG6STTT  G0996T OT SESVI8BYT  LLTSETST  GET 998 VT  TELSGOV VT
689 ¥8€ LT  ¢9¢ TS99 /LT 99806E8T TSO0SSY6T 8E0SECTCc 16L€898T 8¢60Vc6T TL06L06T ¥2LT19S8T 690 €15 8T
88¢ 615 9 YIv vZ1 9 ¢0T 885 L €96 0€5 L L05G/00T 98T /878 €6E 9 ¥ G68 EV6 € 6€9 G69 € 8EE V0 ¥

/16698961 S.9€CL1 T6T 66 € 806 ¢I€ ¢ €66 Lev ¢ T1¢0/c € 96¢ 9T.L 89 €/¢ 8ES 9V T 982 09¢€ T VXA TAAA
¢c0¢80T €65 8T 898 V9T Lyl ey G20 €8 669 08¢ 670 6V 099 ¥ST c98 L 168 OVT 229 6ET

0v6 /990C¢ 69T cvL T 650 796 € GG9 GSE ¢ 8.6 0TS ¢ 0T6 0SS € Sv€ S9L e 8¢y 00¥ v87 T ¥8T TOS T 168 ¥9E ¢
9€¢ 609 ¢¢ ¢c0S8EC 80T G/0 € Tec ey € L6EEYQT ¥8¢ L0€ ¢ L2C ¥EE S Ve v6S L6V ,0C T €88 656 ¥9¢ 8¥9 1

98. 187 00T €8990TIT T60€CB0T 9vEWY.OT 9SVETOTT  G6T6V90T  S69 096 ¢EC8IE0T /BG6EVT6 €¥88198 85¢ €0V 8
¢c0T60ECT SOLT6VET  66T868E€ET  LLS8LTVT  €989/9CT 6.V 9S56¢T  ¢¢6v¥60ST 9SG ¢I6 0T €8V ISEOT  9¢L 8.1V 6 ¢¢S TS0 0T

6v76¢ 698¢ 0S8¢ v18¢ GG/¢ G2¢9¢ 065¢ S0G¢ 8.€¢ v0gC

[elol 6T0¢ 810¢ LT0¢C 9T0¢ aT0C ¥10¢ €10¢ (AN T10C 0T0C

xneqo|b sjueluon
STITVNNININOD SIAONVNId STIA ISATVNY

N3 19U luswsalnspud
13 [e10} Juswanapul
av  8jquodsip oy

33NNV.A NId NV119

NId 19U JUSWISSIISaAU]|

IEREN
sosuadaq

S1ININISSILSIANLA SILdNOD

VIN JUswWasueUloINg,p abirep

340 sabieyd
344 Shuanay

1INIWINNOILONOL 3d S31dINOD

sjueligey aIqUoN
saguuy

S9I9I1Z3N-1elOr 8p aUNWWOD



129/146

%by'STT S1aU SIUBLIBSSISAAUI Sap JuaWaduRUIoINe,p XNe |

%6E 60T SINIQ SIUBWISSSIISAAUI SBP JUsWadURUI0INE,p XNe |

921 LT6 G8S 6T S1aU SIUSLWIASSISAAU|

189 1 0v6 299 0Z SINIQ SIUBLISSSIISAAU|

Juenqgey Jed S1INIW3SSILSIANI SIA ISATVNY

gee- 122 Lvv- 18T 99T g8 T- zze- 0Te- Lz N3 uoneauIpon

v89 € 8T0 ¥ 06. € L€y TS50 v88 € 02L G Zv0 9 2529 6.2 9 N3 18U luswanspul

G68 G ZsT 9 €57 9 ¥16 9 80. L 8IT L 62V L 919 L 908 L GE0 8 13 [e101 UBWaN8pUT

1122 GeT Z 2992 9/9¢ 1S9 € gez € 60L T vIST veS T 1S T av  9jquodsip oy

J3INNV.A NId NVId

9z L 85 vee T z18 €98 /811 k4 90T 685 zLs 996 NI 18U JUBWaSSNSaAU|
rAng 9 1S ST 0g ot 6T 09 g 65 19 saneoay
1891 165 z8e T 128 z68 682 T z62 G9T £65 €9 920 T sasuadag
SIN3NISSILS3IANILA ST1LdINOD

Ll£8 608 20T S0Z T 65 €8 ze0¢ 622 z8y O ST.L VIA Juswasueuljoine,p abie
0.9 /€ 99/ € AR 0LL€ V16 € G98 € 8TL€ 86 € 059 € Z85 € Lr9 € 340 sabireyd
1v0 9% SIS ¥ vr8 v Gl6 1 50S ¥ 0. ¥ 0. G eTe v ZeT ¥ 986 € £9€ ¥ 344 snuanay
INININNOILONOL 3d S3LdINOD

662 6982 0582 182 §6/2 5292 0652 5052 8.€2 v0€Z sjueligey aIqWoN

[e10l 610 8T0¢C LT10¢ 9T0¢ GT0C Y102 €102 ¢10¢ TT0C 0TO0C Seguuy

1ueliqey Jed sjueluON
STITVNNININOD SIAONVNId STIA ISATVNY

S9I9I1Z3N-1elOr 8p aUNWWO)D



130/146

VIN Juswisoueuyone,p abren

340 sabreyd

34y snuaasy

JUsWaUUO0I1ouo) ap 81dw 02 NP UOIINJOA]

S9I”I1Z9N-1elOo ap saunwwo)

000 000 ¢

000 000 v

000 000 9

000 000 8

000 000 0T

000 000 ¢T

000 000 T

000 000 9T



131/146

N3 18ujuswsanspul@

13 [e101usawanspuIn

NIQ 19U JUBWISSSISaAU|@

A0 |
6T0C

8T0¢

LT0C 9T0¢ GaT0C ¥10¢

€T0¢

_ (AN

_ TT0C

A

1USW3118PUS,| P UOIIN|OAT

S9I”I1Z9N-1elOo ap saunwwo)

000 000 S

000 000 0T

000 000 ST

000 000 0¢

000 000 S¢



132/146

0Toc

soneday@ sesuadagm@ VI Juswadueuyoine,p sbren@

S]UQWBSSI]ISaAUl Sap Juswadueuld

S9I”I1Z9N-1elOo ap saunwwo)

000000 T

000 000 ¢

000 000 €

000 000 ¥

000 000 S

000 000 9



133/146

% 89°LT I4d/VIN

% TS'T 344/dNI

% G6'T¢ N3I/VIN

921019X%3 Jalulap np
aJaloueUl) 8SAjeue,| ap soljel {7 Sa7

S9I”I1Z9N-1elOo ap saunwwo)

% 8E'8ET NIA/VIN



134/146

% L€'8T 3I4d/VIN

% GS°¢ 3d44/dNI

% 18'0¢ N3/VIN

sue QT INS sualow soley
aJaloueul) asAjeue,| ap solel i Sa7

S9I”I1Z9N-1elOo ap saunwwo)

% v¥'STT NIA/VIN



135/146

fidinter

Commune de Jorat-Méziéres

Rapport sur la vérification des comptes annuels arrétés au 31 décembre 2019

Lausanne, le 28 avril 2020
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Notre rapport se présente comme suit :
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1 CONSIDERATIONS GENERALES

Nos travaux de vérification se sont déroulés du 25 mars au 17 avril 2020, non pas a la Bourse
communale mais a distance en nos bureaux étant donné la situation particuliere due a la
pandémie du Coronavirus.

Nos observations ont fait I'objet d'échanges de courriels et d’entretiens téléphoniques avec
Madame Patricia Dutoit, Boursiére.

Les états produits en annexe 1 et 2 correspondent a la comptabilité de I'exercice 2019.
L'évaluation des postes du bilan, dont le total séleve au 31 décembre 2019 a
CHF 25'991'989.66 (31 décembre 2018 : CHF 26'777'138.12), est conforme aux dispositions
légales en la matiere.

Nous avons recu confirmation qu’au 31 décembre 2019, la commune n’avait contracté aucune
dette hors bilan ou engagement conditionnel, en dehors de ceux figurant en annexe aux
comptes. Par ailleurs, nous avons vérifié les indications figurant dans la liste de toutes les
collaborations intercommunales.

Au moment de 'approbation des comptes 2019, la Suisse fait face a la pandémie Covid-19 qui
freine fortement I'économie du pays. L'impact financier de cette crise sanitaire sur les comptes
2020 sera réel, mais encore impossible a estimer a ce stade, compte tenu des incertitudes
actuelles. Diverses aides ont été annoncées par les autorités fédérales et cantonales, afin de
soutenir I'économie dans son ensemble et de permettre le maintien des places de travail.

Nos contrbles ont été conduits en conformité avec les exigences ressortant du reglement révisé
du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes découlant de I'article 93 b de la loi
du 28 février 1956 sur les communes, ainsi qu’avec les directives pour I'organe de révision des
comptes communaux édictées par le Département des institutions et de la sécurité du
4 décembre 2017. En regard des seuils définis au chiffre 2 de ces directives, la vérification des
comptes doit étre effectuée selon les dispositions de la NAS 910, Review (examen succinct)
des états financiers.

Le détail des vérifications opérées est consigné dans nos papiers de travail. Nos investigations
permettent de constater la concordance entre les écritures contrblées et les documents
comptables présentés et le respect des principes d’établissement régulier des comptes. La liste
des vérifications effectuées figure au point 7 de ce rapport.

Le préavis municipal sur les comptes 2019 n’était pas encore disponible lors de notre contrble
des comptes.
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2 RAPPORT DE REVISION

Rapport d’examen succinct

Au Conseil communal de la
Commune de Jorat-Méziéres

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct
des comptes communaux de la Commune de Jorat-Mézieres, comprenant le bilan, le compte
de fonctionnement, le tableau des investissements, la liste des engagements hors bilan et la
liste de toutes les collaborations intercommunales pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019.

Ces comptes communaux relevent de la responsabilité de la Municipalité de la Commune de
Jorat-Méziéres alors que notre responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces comptes
communaux sur la base de notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d'audit suisse 910 Review (examen
succinct) d'états financiers. Cette norme requiert que I'examen succinct soit planifié et réalisé
en vue d'obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas
d'anomalie significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la commune et des procédures analytiques appliqués aux données financieres.
[l fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous avons effectué une review
et non un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’'opinion d’audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a
penser que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les communes du
28 février 1956 et au reglement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre
1979.

Lausanne, le 28 avril 2020

Fidinter
Rl R

\ i

RIS =%

Maxime Despont er Francois Allaz

Expert-comptable diplémé Bachelor of Science HES-SO en Economie d’entreprise
Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Commune de Jorat-Méziéres Page 4/9

Rapport 2019

138/146



3 EXAMEN DES RUBRIQUES DU BILAN ET DU COMPTE DE
FONCTIONNEMENT

Conformément aux directives pour l'organe de révision des comptes communaux édictées par
le Département des institutions et de la sécurité du 4 décembre 2017, nous avons procédé a
I'analyse détaillée de tous les postes du bilan et du compte de fonctionnement au 31 décembre
2019 et des variations observées par rapport a I'exercice précédent, respectivement au budget.

Les bilans succincts comparés aux 31 décembre 2019 et 2018 sont publiés en annexe 1 du
présent rapport et le compte de fonctionnement 2019 et 2018 figurent en annexe 2.

Nos vérifications n'appellent pas d’autre commentaire particulier.

4 SUIVI DES OBSERVATIONS ET REMARQUES DE L'’ANNEE PRECEDENTE

Aucune suite ne devait étre donnée aux observations et remarques de 'année 2018.

5 OBSERVATIONS ET REMARQUES RELATIVES A L'EXERCICE 2019

Les points particuliers découlant de nos observations ont été discutées avec Madame Patricia
Dutoit, Boursiéere.

Malgré les contraintes liées a notre intervention a distance, nous tenons a relever I'excellente
collaboration et disponibilité de Madame Dutoit lors de nos contréles.
1. Placements des patrimoines financier, administratif et forestier

Les placements font I'objet d'un état des propriétés de la Commune, mis a jour a la date du
bilan, qui figure en annexe 4.
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2. Passifs transitoires

Cette rubrique comprend un montant de provision pour solde de la péréquation et la facture
sociale 2019 de CHF 290'000.-.

Le montant ci-dessus représente une estimation, car le décompte final ne sera communiqué
que dans le courant de I'été 2020. Il se peut que le résultat final differe sensiblement de cette
estimation. L'éventuelle différence sera portée au compte de fonctionnement 2020.

3. Fonds affectés et fonds de réserve

Nous avons Vérifié intégralement les mouvements enregistrés dans les différents comptes de
fonds affectés et fonds de réserve.

Toutes les recettes affectées (rubriques 45, 46, 81 et 85) ont été correctement attribuées aux
fonds correspondants.

Au cours de I'exercice 2019, les fonds de réserve suivants ont enregistrés des prélevements
conformément aux préavis municipaux adoptés :

Le fonds de réserve Auberge Mézieres (compte no 9282.34.00) a enregistré un
prélevement de CHF 967'100.-, conformément au préavis municipal 01/2016 de
'ancienne commune de Mézieres. Au 31 décembre 2019, ce fonds de réserve est
entierement dissout.

e Le fonds de réserve Investissement service des eaux (compte no 9280.81.10) a enregistré
un prélevement de CHF 106'577.77, conformément au préavis municipal 10/2018.

e Le fonds de réserve Véhicules (compte no 9282.43.00) a enregistré un prélevement de
CHF 32'500.-, conformément au préavis municipal 03/2018. Au 31 décembre 2019, ce
fonds de réserve est entierement dissout.

e Le fonds de réserve non attribué (compte no 9282.99.00) a enregistré un prélevement de
CHF 94'739.-, conformément au préavis municipal 07/2018.
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4. Capital

Le compte du capital (compte 9290) dont le solde au 1*" janvier 2019 est de CHF 3'701'426.50,
a enregistré lattribution du solde de l'excédent de recettes de l'exercice 2019 de
CHF 226'764.96 et s’éleve au 31 décembre 2019 a CHF 3'928'191 .46.

Les amortissements supplémentaires suivants ont été enregistrés durant I'exercice 2019 :

e CHF 967'100.- sur le patrimoine financier (groupe 330) par reprise sur le fonds de réserve
Auberge Mézieres ;

e CHF 1'265'889.47 sur le patrimoine administratif (groupe 332) dont CHF 233'816.77 par
reprise sur divers fonds de réserve répartis ainsi :

o CHF 106'677.77 reprise sur le fonds de réserve Investissement service des eaux,
0 CHF 94'739.- reprise sur le fonds de réserve non attribué,
o0 CHF 32'600.- reprise sur le fonds de réserve véhicules.

5. Formulaire résumé des comptes
Conformément a la demande du Service des communes et du logement dans son courrier du
17 février 2020, nous avons vérifié la concordance des chiffres du document « résumé des

comptes » avec ceux ressortant des comptes communaux pour I'exercice 2019.

Nous précisons qu'il ne s’agit ni d’un audit, ni de procédures d’audit convenues.
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6 CONCLUSIONS

A l'issue de nos travaux, nous pouvons déclarer que :

e nos contrdles ont été conduits en conformité avec les directives pour I'organe de révision
des comptes communaux édictées par le Département des institutions et de la sécurité le
4 décembre 2017,

e vos comptes sont tenus avec soin et exactitude, tous les documents comptables sont
classés numériqguement, ce qui facilite les recherches,

e toute la documentation nécessaire a nos contrdles nous a été spontanément produite par
Madame la Boursiere,

e |'organisation du travail de votre Boursiere, I'enregistrement et I'établissement des divers
documents, piéces justificatives, n'appellent pas d’observation particuliere,

e |e bilan de votre Commune arrété au 31 décembre 2019 ainsi que le compte de
fonctionnement résultent bien de la comptabilité,

e nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a penser que les comptes communaux
ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 et au réglement
cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

7 LISTE DES VERIFICATIONS EFFECTUEES

Contrdle intégral du report des soldes a nouveau sur les comptes détaillés, selon le bilan au
31 décembre de I'exercice précédent.

Pointage du bilan (intégral) et des comptes de fonctionnement (sondages) avec la comptabilité.

Analyse détaillée de tous les postes du bilan au 31 décembre 2019, comparaison avec les
divers inventaires établis.

Vérification du suivi du contentieux pour les prestations facturées par la Commune.
Contrdle par sondages des pieces comptables dans le compte de fonctionnement.

Contrdle du respect des principes d’établissement régulier des comptes, notamment ceux
d’intégralité, de clarté, d’exactitude et de délimitation.

Pointage par sondages des comptes d’investissement.

Examen des décisions du Conseil communal en 2019 concernant les préavis municipaux et de
leur incidence sur les comptes annuels.

Vérification de la concordance des charges et revenus par nature avec les comptes de
fonctionnement.

Vérification des écarts budgétaires par sondages.

Vérification de la liste des engagements hors bilan et de la liste de toutes les collaborations
intercommunales figurant en annexe.

Diverses autres investigations.
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Nous présentons notre rapport en toute bonne foi, sur la base des documents et
renseignements qui nous ont été fournis. Nous précisons que nous n'avons pas procédé a
d'autres Vérifications que celles expressément mentionnées et nous formulons les réserves
d’usage pour le cas ou certains faits ou documents susceptibles de modifier nos conclusions
n'auraient pas été portés a notre connaissance.

Lausanne, le 28 avril 2020

\f‘idinter A

.

\
| 1Y
Maxime Despo er Francois Allaz
Expert-comptable diplémé Bachelor of Science HES-SO en Economie d’entreprise
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable
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